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I. MinOségiranyitiasi program rendeltetése
I/1. Hatdlybalépés érvényesség ideje, felhaszndlds kére:
A MIP hatélybalépés id6pontja : 2012. szeptember 1.

Ervényesség id6pontja: 2014. szeptember 1.
Ervényesség teriilete: Az 6voda egészére

Nyilvanossagra hozatal mddja: A képvisel6- testiilet elfogadd hatdrozatdval egyltt a Varosi Konyvtarban, a
Polgarmesteri Hivatalban, az iskola, 6voda épiileteiben elhelyezve, mindenki szamara hozzaférheté legyen.

Ismertetjlk: az alkalmazotti kozosséggel
szUlGi értekezleten a szil6kkel

kozvetlen partnereinkkel

1/2. Feliilvizsgadlat:

A jegyz6 2 évente, illetve szlikség esetén kezdeményezheti vagy elrendelheti a dokumentum felllvizsgalatat.
Intézményen bellil 2 évente a nevelési év végén, irasbeli értékelésben.

1/3. Médositasi eljards menete:
A médositast, ill. Uj dokumentum létrehozdsat a képviseld testiilet barmely tagja kezdeményezheti a jegyzénél. A
javaslatot a jegyz6 véleményezi, megdéllapitja annak szlikségességét.

Intézményen belil ezen eljarast az Ovoda vezetd, az Ovoda vezetSségi tagjai, illetve az alkalmazotti kbzosség
mindsitett tobbsége is kezdeményezheti.

Az Ovoda Vezetdje a javaslatot a Jegyzd, ill. a Képvisel§ Testiilet elé terjeszti. A véltoztatast csak a KépviselS
Testlilet jévahagydsdval torténik.

A MIP hatalyba lépésének id6pontja jelzi az utolsd valtozas médositas id6pontjat.

Az () dokumentumot a jévdhagydst koveté 15 napon beliil valamennyi intézménynek el kell juttatni. Az
érvénytelenné valt dokumentumok Osszegy(jtéséért, a torzs példany archivaldsdért ,az iratkezelési
szabalyzatban” meghatdrozott mdédon, a jegyz6 altal kijelolt személy felel

II.Hivatkozas az OMIP-re

rrrrrr

min&ségmutatdk figyelembevételével, annak beépitésével készilt:

Min&ségi célok: OMIP min&ség céljai megvaldsuljanak



Szinvonalas évodai ellatas

Egységes nevelési rendszer kialakitasa

Tehetséggondozas, hatranyos helyzetlekkel valé kiemelt foglalkozas
Partnerkapcsolatok erdsitése, fejlesztése

Nemzetiségi nyelven torténé oktatas

A pedagdgusok folyamatos tovabbképzése

Palyazatokon valé aktiv részvétel

Kozponti szerepkor erGsitése

Intézményiink kapcsolddjon be a varos kdzos rendezvényeibe



Helyzetelemzés

AZ OVODA BEMUTATASA

Rakamaz Szabolcs-Szatmar-Bereg és Abauj-Zemplén megye hataran, a Bodrog és a Tisza talalkozasanal fekszik.
Régmult id6kt6l napjainkig nagy a vonzaskoérzete. F6- és vasutvonal mentén fekszik.

Ovodank két épiiletben, hat csoportban lizemel. Az épiiletek elhelyezkedése teriiletileg optimalis, ardnyosan
tudjuk biztositani az 6vodas koru gyermekek ellatasat. A csoportlétszamok kialakitasanal figyelembe kell venniink,
hogy egyre tobb a hatranyos helyzetl és veszélyeztetett, illetve tanuldsi nehézségekkel, sajatos nevelést igényl6
gyerekek szama. A csaladok szocidlis helyzete eltér6, sok a munkanélkili és rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatasban részesiil6 csaldd.

1, Az 6voda targyi feltételrendszere:

A Bocskai uti éplilet a kozponti évoda, amely harom csoportos. 2001-ben itt teljes korl feldjitds tortént,
igy korszer(, esztétikus lett. A kiszolgald helyiségek szama megfelel§ (tornaterem, évondi szoba, fejleszté
és logopédusi szoba, stb.)

A Dédzsa uti éplletben harom csoport lGzemel, kiszolgalé helyiségei a fér6helynek, a mai igényeknek nem
felelnek meg (k6z6s mosdd, wc, a helyiségek elhelyezkedése, hidnya: raktarak, ovonGi szoba, 61t6z6,
fejlesztd és logopédusi szoba, kicsi és korszertitlen talalg, stb.)

A csoportszobak berendezéseit a lehet6ségekhez mérten korszer(sitjik, minek kovetkeztében a
csoportszobdk tobbsége a mai kor igényeinek megfelelnek. Eszkdzrendszeriinket folyamatosan bévitjik, a
bévitésnél mindig a gyermekek igényeit és a lehetdségeinket mérlegeljik (palyazatok, Rakamazi
ovoddsokért alapitvany)

2,Szakmai feltételek:
Az intézmény alkalmazottainak szama: 19 f6
Ovodavezetd: 1f6
Ovodapedagégusok: 13 f6
Dajkak: 6 f&
Ovoda titkar: 1 f6

Az évoda alkalmazotti kozOssége a tarsadalmi elvarasoknak, igényeknek képes megfelelni, szakmailag jol
felkésziilt, pedagdgiai megujulasra, 6nképzésre, tovabbképzésre torekvs. Az évoda ellenbrzési, mérési,
értékelési és mindségbiztositasi rendszert miikddtet.

3,Az 6voda nevel6munkaja

Ovodank sajat készitésli kétnyelvii 6évodai programmal miikédik, melyet az 6voda vezetdsége,
pedagodgusai készitettek, a nevel6testiilet és a képviselGtestiilet elfogadasaval.

Programunkat a szil6k kozossége, a tarsintézmények, a kissebségi dnkormdnyzat, a német kissebségi
onkormanyzat megismerte és véleményezte.



Kiemelt feladataink: -kétnyelv{ nevelés az 6vodaban
- a kissebség hagyomanyainak, szokasainak dpoldasa
- az iskolassa érés allapotdnak el6segitése
- tehetséggondozas
- a sajatos nevelési igény(i gyermekek integralt nevelése

4. A nevelési tevékenység tervezése:

Tervezésiink tartalmazza azokat a dokumentumokat, amelyek elengedhetetlenek az 6vodai élet
mindennapjaiban.
Legf6bb cél, hogy a kilénb6z6 dokumentumok, tervek harmonikusan kapcsolddjanak Ossze, tlikrozze
céljainkat, partnereink elvarasait és a gyermekek vagyait.
Tervezésiink alapja az OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMIA, amely nevelésiink pedagdgiai
alapelveit hatdrozza meg
> -OVODA HELYI NEVELESI PROGRAM a helyi sajatossagokra épiil8, jol kidolgozott céliranyosan és
hatékonyan mikoédtethet6, megmutatja milyen eszkdzokkel és mddszerekkel dolgozunk.
» PEDAGOGIAI MUNKATERV a tanévre sz6l6 munkaterv, tartalmazza a kiemelt célokat, feladatokat,
a megvaldsitas Utemezését, a munkakozosség tervét, gyermekvédelmi feladatokat, az évoda
Unnepeit, hagyomanyait, hatarid6 és felel6sok jelolésével. Tartalmazza az alkalmazotti kdzosség
munkarendjét, az éves ellendrzési- mérési és értékelési feladatokat is.
> ALTALANOS TERVEZES (éves munkaterv) — egész évre sz6l6 pedagdgiai terv, amely tartalmazza a
feldolgozandd témakoroket, éiménykoroket, a technikdk feladatait és tartalmat.
> -CSOPORT NAPLO - a programunk és az éves munkaterv tartalmdnak részletes, konkrét és
komplex lebontasat szolgalja.
- Gyermek és a csoport adatai
- Napirend
- Heti rend
- Az 6voda nevelési feladatai
- A fejlédést el6segit6 tartalmak
- Szervezési feladatok
- Ertékelések
- EllenGrzések
- Megfigyelések, tapasztalatok
- Kapcsolattartas formai

> -FEJLODESI NAPLO - személyre sz6l6, a gyermekek egyéni fejlettségét és fejlédésének
megismerését segité dokumentum.

5. Az 6voda szervezeti strukturaja

Ovodavezetd - Ovoda titkar
Vezet6 helyettes
MinGségbiztositasi vezetd
Munkak6zosség- vezet6



Ovoénék Dajkak

6. Az 6voda miikédése:
Az évoda vezetése évente megvizsgélja az dvoda mikodésének gyakorlatat. Evente értékelést készit,
melynek feladata annak vizsgdlata, hogy az intézmény milyen hatékonysaggal mikddik, meriil-e fel igény
az intézményi mikodés mdodositasara.
Az éves értékelést a vezetdségnek kell elvégezni és az errél sz6l6 beszamoldt elkésziteni, nyilvanossagra
hozni.

III. Intézményi Mindségpolitika

Az a tevékenység, amelynek sordn az évoda folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizéseit és a mikodés
egymashoz vald kozelitését, a gyermekek, a sziil6k, az alkalmazottak, illetve mds partnerek elvardsainak
kielégitése céljabol .

111/1 Kiildetésnyilatkozat

Ovodankban der(is, otthonos, szeretetteljes légkorben a gyermeki személyiség kibontakoztatasara,
nevelésére, fejlesztésére toreksziink.

A kornyezet, a tarsadalom igényeihez igazodva a gyermekek nevelését, a partneri kapcsolatra épilé
csaladi nevelés kiegészitését vallaljuk.

Arra toreksziink, hogy a Helyi nevelési program hatékony m(ikodtetése, érzelmi biztonsagot nyujtéd
légkorben, a gyermekek kilonboz6 fejlédési itemének figyelembe vételével torténjen.

Sokféle mozgdsi lehet6ség biztositasaval lehet6séget nyudjtunk a gyermekek szamara a mozgdsorom
megélésére, biztositva résziikre a testi- lelki- szocialis harmaéniat.

Szeretnénk évodasainknak olyan élményeket nyujtani a mese, a vers, a bdbozds, a képalkotds és a
természet csodai altal, mely maradandé és meghatarozo.

Gondot forditunk a hatranyos helyzet(i gyermekek egészségének megGrzésére, a massag elfogadasara az
esélyegyenl@ség érvényesiilése érdekében.

A gyermekek alapvet6 tevékenységeihez az dvoda egyéni arculatat figyelembe vételével biztositjuk a
feltételeket, hogy a gyermekek képességei magasabb szinten bontakozhassanak ki.

Hisszlik, hogy az évodaskor végére Gszinte, nyitott, kivancsi, 6nallé, kell6 6nfegyelemmel és akarattal
rendelkezd, segit6kész gyermekek nevel6dnek a szil6k és az dvoda Gsszehangolt tevékenységei altal.



Tudatdban vagyunk annak, hogy példaként jarunk a gyermekek el6tt, ezért viselkedésiinkkel, tetteinkkel a
kovetend6t mutatjuk. Magatartasunkat a megértés és a az optimizmus jellemzi.

NevelGtestiletink jol felkésziilt pedagdgusokbdl all. Jellemzénk az onképzés, az uj kihivasoknak vald
megfelelni akards, a mindségfejlesztéssel kapcsolatos elkdtelezettség.

I11/2 Minéségpolitikai nyilatkozat

A mindség biztositasaért az Ovoda vezetGje, vezetSsége és minden évodai dolgozé felel8s.

Ovodénk dolgozéi elkdtelezettek a folyamatos intézményi fejlesztés, a teljes kdr(i mindségi munka és a
partner kdzpontu mikodés irdnt.

Vallaljuk, hogy a partneri igények és elvarasok kovetésével, folyamatos fejlesztésekkel dévodank
munkatdrsai magas szinvonall nevel6 munkajuk értékeit — kozel azonos nevelési elvek, mdodszerek
alapjan - alegjobb tudasuknak megfelel6en adjak at az ide jard gyerekeknek.

Felel6sek vagyunk azért, hogy jol felkésziilt, szakmailag igényes munkatarsaink az esélyegyenlGség
megteremtése érdekében a gyermekek egyéni képességeit és életkori sajatossdgait szem el6tt tartva, a
magatartdsi és tanulasi problémakkal kiizd6 gyermekeknek is segitenek a zokkenémentes iskolakezdés
érdekében.

Csaladias kornyezetben biztositjuk az egészséges életmadd kialakitasat, az egészséges magatartas madjat,
valamint a kornyezetvédelem, a kérnyezetkultura fejlesztését.

Viallaljuk, hogy munkatarsaink a Helyi Nevelési Programban megfogalmazott célok, feladatok teljes kord
megvaldsitdsa érdekében szakmailag folyamatosan képezik magukat.

I111/3 Jévokép

A jov6kép mindenki szamdara mutatja a kovetendd irdnyt. Intézménylink szamdra a legfontosabb az
emberi, pedagdgiai értékek megbrzése és a gyermekek szeretete. A jov6kép kialakitdsa az alkalmazotti
kozosség gyakorlati és minGségbiztositasi tapasztalatok alapjan készilt.

Intézményiink életét meghatdarozo alapvet6 értékeink, jov6be mutatoé iranyelveink:
Legylnk min&ségbiztositott évoda

Minden sziil6vel maradéktalanul el tudjuk fogadtatni nevelési elveinket, elképzeléseinket
Ovodank kornyezete szépen parkositotta, természet kozelivé valjon

Helyi Nevelési Programunk megvaldsitasat anyagi korlatok ne hataroljak be

Programunk alkalmazasaval a gyerekeket az életre neveljik, legyenek iskolaérettek



A nemzetiségi nevelés legyen folyamatos, ehhez minden csoportban legyen megfelel6
végzettségli pedagdgus

Varosi szinten elismert legyen intézményink

A szakszolgalat minden dolgozdjaval legyen rendszeres, tartalmas a kapcsolatunk

J6 munkatarsi kapcsolatban legyenek a dolgozé alkalmazottak

Atlagos 1étszamu csoportok legyenek, ahova szivesen jarnak a gyerekek

Legyenek 6vodapedagdgusaink sokoldaltan szakképzettek

Szakmai tovabbképzéseken nagyobb anyagi tdmogatast kapjunk, az érdeklédés kielégitésével

aranyosan
Ovodank minden dolgozéja anyagi és erkdlcsi elismerése biztositott legyen
Gyermekkozpontu nevelési elveinket érvényesiteni tudjuk
Palyazati lehet6ségeket megfelel§ feltételek mellett haszndljuk ki
A teleplilés 0sszes gyermeke jarhasson dvodaba, mar 2 és fél éves kortdl

Kapjunk nagyobb anyagi segitséget az évodai programok, élmények gazdagitasahoz

Az intézmény dolgozoi ilyennek szeretnék latni sajat jovdjiiket, egyéni boldoguldsukat évoddnkban:
Az évoda dolgozoi 40 év utan mehessenek nyugdijba
Szeretném az elkdvetkez6 években jol érezni magam ebben az évodaban
Minél jobban felkészitett gyerekeket engedjek az iskolaba
Legyenek dvoda érettek a csalddbdl hozzank érkezett gyermekek
Minden gyermek szeressen jarni a csoportomba
Elképzeléseimet maradéktalanul meg tudjam valdsitani
Anyagi és erkolcsi megbecsiilést kapjak a varosi és intézményi vezetés segitségével

Legyen az évoda dolgozdinak kitlintetési lehet&ség
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II1I/4 Mindségi célok:

Célunk a minGségpolitikai végrehajtasa érdekében a minGségirdnyitasi rendszer kiépitése és miikodtetése.

a ; Az 6nkormdnyzati mindségirdnyitdsi programban:

Az évoddra vonatkozd, meghatdrozott elveket, elvardsokat teljesiteni

Egységes nevelési rendszer kialakitasa

Tehetséggondozo, felzarkdztatod foglalkozasok ndvelése, finanszirozasi médok keresése
Kozponti szerepkor erdsitése

Partnerkapcsolatom erdsitése, fejlesztése

Az intézmények tobb rendezvényt szervezzenek

Nemzetiségi nevelés az dvodaban

b; Hatékonyan mikédtetni a partnerkézpontu miikédés modelljét és képessé vdlni az dllandé fejlédésre,
megujuldsra:

c;

A partnerek igényeinek megismerése, elvarasok beépitése a nevel6munkdaba, folyamatos informacidcsere
az elért eredményekrdl

Az intézmény altal képviselt értékek beépitése a napi nevelési munkaba, gyakorlatba

A min@ség irant elkotelezett, a partnerekkel szemben segit6kész alkalmazotti kzosség mikodtetése

jol felkészilt, Uj moddszerek alkalmazdsdra kész, megujuldsra képes nevelGtestiilet alkalmazdsa,
mUkodtetése az egyenletes terhelés figyelembevételével

Intézmény szintl értékelési rendszer kidolgozasa, alkalmazasa

Az 6voddnk Helyi Nevelési Programjdt, cél és feladatrendszerét, helyi sajdtossdgait, annak elvdrdsait

megvaldsitani:
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Jatékos kornyezetben szeretetteljes, gyermekkdzpontd, massagot elfogadd légkort biztositani

gyerekeink neveléséhez

A csaladi nevelést kiegészitve a kiilonb6z6 szocidlis hatérrel rendelkez8 3-7 éves koru

gyermekek harmonikus fejl6désének, személyiségiik kibontakoztatasanak segitése
Sok oldalu képességfejlesztés soran kornyezettudatos magatartas, kornyezetre figyel8, 6vo- védé
életvitel megalapozasa, a kdrnyezethez valo pozitiv érzelmi viszony kialakitasa

Szervezett és szabad mozgds lehetdségének folyamatos biztositdsa, figyelembe véve a gyermekek életkori
sajatossagait és mozgdasigényét

A nyelvi nevelés fontos része az évodai munkdnak. A nyelvi nevelést Osszekapcsoljuk a gyermekek
életének szitudacidival, és ezt a pedagdgiai munkaba dgyazva valdsitjuk meg



A gyermekeknek biztositjuk azt a kétnyelvli kornyezetet, ahol észrevétleniil taldlkoznak a kissebség
kultdrdjaval, hagyomanyaval

IV. Az 6voda mindségiranyitisi rendszere

IV/1 Az intézményvezetés elkotelezettsége, felelossége:

Az Intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az o6voda életét szabdlyozd jogi dokumentumok, toérvények,
rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsé szabalyzatai minden munkatars szdmara hozzaférhetGek
legyenek, azokat mindenki ismerje és betartsa.

Az intézményvezetés biztositja a minGség iranti elkotelezettségét, a miikodés rendjét a folyamatos fejlesztéshez,
és a szervezeti kultura fejlesztéséhez sziikséges er6forrdsokat a partneri elvardsoknak megfelelGen.

Az intézményvezetés kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egyittm(ikodést, biztositja az
intézményben jogaik gyakorldsat, menedzseli az intézményt, felligyeli a rendszer mikodését és személyes
példamutatassal segiti azt.

Tovabbi feladataink még az intézmény éves értékelése, ezek alapjan intézkedési tervek készitése, a szervezeti
kultura felmérése, fejlesztése, 4 évente az irdnyitott dnértékelés lebonyolitasa.

1IV/2 Jogi kévetelmények

Az intézményvezetés feladata arrél gondoskodni, hogy az intézmény jogszer(ien mikodjon. Ennek érdekében
biztositja az intézmény hasznaldi szamara, hogy a mi(ikodést szabdlyzd jogi dokumentumok ( torvények,
rendeletek, belsé szabdlyzatok) hozzaférhet6ek legyenek.

A vezetlség rendszeresen tajékoztatja az alkalmazottakat a torvény valtozasairdl, az 0j informacidk
megjelenésérél folyamatos és kdlcsonos a tajékoztatas.

1V/3 Stratégiai tervezés

A vezetés a tervezés folyamatat szabalyozza, ezeket a szabdlyzatokat leirja:

Helyi Nevelési Program — Eves munkaterv—SzMSZ —Min&ségbiztositdsi program —Sziil6i szervezet szervezeti
szabalyzat —A kozalkalmazotti tandcs Szervezeti és mikodési szabdlyzata —Adatvédelmi, adatkezelési szabalyzat,--
Leltarozdsi, selejtezési szabdlyzat —Hazirend —Megallapodas az orvos és a Gyamhivatal egylttm(ikodésérél —Az

//////
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1IV/4 Az 6voda belsé miikédési rendje

Az 6voda vezetése megtervezi és biztositja az intézmény belsé mikodési rendjét, ezen beliil meghatarozza a

......

Nemzeti mindségpolitika A minGségirdnyitas torvényi hattere
Y
Onkormanyzat Onkormanyzati min&ségiranyitasi program
J
Intézményi vezetés Az 6voda min@ségiranyitdsi programja
)
Mindségligyi vezetd A rendszer m(ikodtetése
)
A nevelés Min&ségszabalyozas

mindségmenedzsmentje

Min&ségi kor Min&ségi kor Min&ségi kor eHelyzetelemzés
feln6ttek gyerekek kozvetett partnerek

V. Ellenorzés

Az 6voda ellendrzési, értékelési, mérési rendszere
Az ellenérzés célja:

Az 6voda miikodése folyamatosan feleljen meg az intézménnyel kapcsolatban all6 partnerek igényeinek,

elvarasainak

Az 6vodas gyerekek szamara biztositani a min&ségileg garantalt,a fejlédésiiket elGsegité dvodai nevelést, ellatast.

Alapelv:
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A nevelémunka o&vodara vonatkozd ellenérzési,

értékelési.

meérési

és min@ségbiztositasi

rendszerének

meghatarozasa a nevelési célok elérését, a pedagogiai munka eredményességének, hatékonysaganak folyamatos

biztositasat szolgalja.

Alkalmazotti teriilete:

Az 6voda teljes alkalmazotti kozossége.

Az ellenérzés feladata:

v" Tudatossa tenni

mindségbiztositasi munkaval.

az ellendrzési,

értékelési,

meérési

rendszert,

amely 06sszhangban 3all a

v" A rendszerrel feltdrni az intézmény miikddésének sikeres teriileteit, - az erésségeket,- amelyek

onbizalmat adnak a dolgozdknak, ezaltal kéonnyebben lekizdhetévé teszi a gyengeségeket,

hianyossagokat.

v' Az dvodaban folyénevel§ munkét, hatékonysigat a partnerek szamdra lathatdova tenni és

szamunkra az elégedettséget biztositani.
v" A COMENIUS 2000 I. intézményi modell miikdtetése

Az ellendrzés az ELLENORZESI TERVBEN foglaltaknak megfelelSen torténik.

Ellenérzési terv lasd. a kovetkez6 tablazatban

ELLENORZESI TERV

Az Ellenérzottek Az ellendrzés | Ideje Mddszere Eredménye, Dokumenta-
ellendrzést targya
végzi kore sikerkritériumok | cidja
Ovoda Ovoda Munkakori leiras | Eves Dkumentu- | Az  intézmény | Evvégi
vezetGsége betartasa munka- mok zavartalan értékelés,
vezet6 tervnek elemzése, mikodése
megfele- | megfigyelés, latogatasi
|Gen elbeszélgetés naplo
Ovoda- Nevel6munka Dokumentu- | Szinvonalas Csoport
mok nevel6munka naplé
pedagégusok | v.ped. Eves elemzése
munkater
kapcsolattartasa vhek megfigyelés
megfelel6
dokumentumok en beszélgetés
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Teljesitmény
értékelésben
résztvett ped.

Dajkak Tisztasag, épllet | Folyamat | Folyamatos Tiszta, rendezett
,udvar rendje osan megfigyelés | csoport, udvar
Vezetd Ovodapedagé | Nevel6munka, Eves Dok. A csoportokban | Csoportnap-
helyettes gus munkater | elemzése
munkakori leiras | vben folyo [6ban
betartasa meghat. beszélgetés, bejegyzés
szinvonalas
megfigyelés
munka
Dajkak Munkakori Eves Folyamatos Pontos, alapos | Csoportnap-
leirdsban munkater | megfigy. munkavégzés [6ban
foglaltak ell. vben bejegyzés
meghat.
Munkakoz. Ovodapedagd | Az éves Munkaké | Dokument.-k | Szinvonalas Félévi-
vezet6 gusok z0sségi ell. nevel6munka
munkakoz6sségi terv megfigyelés, é v végi
szerint értékelés
tervben foglaltak beszélgetés
Ov. Dajkak A csop.-ban | Folyamat | Megfigyelés, | A gyerkek a
betoltott os beszélgetés csoportszoba és
pedag.-sok szerepének az udvar
megfelel6en- rendezettsége
részvétel.Tisztasa
g, rendezettség,
gyermekekhez,
szlil6khoz vald
viszonya
Min. bizt. | Mag team | MinGségbizt.-i Min. bizt.- | Dok. MinGségi munka | Min.
mag  team | tagok programban i program | ellenérzés, iranyitasi
vezetGje foglaltak szerinti, beszélgetés program
Az adott tanév | végrehajtasa idénként
Ovodapedagd
gusi

Az ellenérzésre jogosultak kore:

a) Pedagdgusok, alkalmazotti k6zGsség esetében:

Ovodavezets - Fenntarté altal megnevezett szakemberek

Ovoda vezetd helyettes — Ovoda vezetd

Munkakdzosség vezets — Ovoda vezetd és helyettes
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Mind&ségbiztositas vezetd - Ovoda vezets
A vezet6 altal felkért pedagdgus
Kils6 szakért6

b) Gyermekek esetében:

Ovodapedagégusok
Ovodavezetd
Szakszolgalat dolgozoi

A pedagdgiai munka ellenérzési teriiletei
a) Az évodapedagdgusok nevel6munkdjdban

A munkak®ari leirasban szerepl6 feladatok betartasa
A nevel6munka szinvonala a nevelés folyamataban
Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa

stb

Ovodapedagégusok kapcsolattartasa

b) A gyermekek évodai munkdja

Helyi nevelési programban megfogalmazott kdvetelmények teljesitésének szintje, az egyes nevelési
terlleteken nyujtott teljesitménytk
A gyermekek neveltségi szintje

Megjegyzés: A nevel6testiilet fogalmazza meg az Ellenérzés teriileteit, a belsé értékelési program alapjan

Az ellené6rzés folyamatosan torténik, az évente osszeallitott - dvodai pedagdgiai munkaterv részét képzé
- ELLENORZESI TERV alapjan-
Az 6vodai nevel6émunka részeként meghatdrozott méréseket a Mérési rend alapjan kell elvégezni

VI. Ertékelés

Az értékel6 tevékenység célja

o Az ellen6rzés soran feltdrt adatokra, tényekre tdamaszkodva vizsgalni, hogy a
nevel6munka és annak eredményei mennyiben felelnek meg a Helyi Nevelési Programban
megfogalmazott célkitlizéseknek.

Feladata:

o Meger6siteni a nevel6testiilet pedagdgiai helyességét, rairdnyitani a figyelmet az erGsségekre. Feltarni a
hibakat, hianyossagokat, 6sztonozni a pedagdgusokat a hibak kijavitdsara, a nevel6munka fejlesztésére.

Az értékelés teriiletei
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0.0

Az 6voda nevel6munkajanak értékelése

7
0.0

Az évodapedagdgusok nevel6munkajanak értékelése
A gyermekek fejl6désének értékelése

7 7
0‘0 0'0

A gyermekek neveltségének értékelése
VIL. Iranyitott 6nértékelés szabalyzata
1, Cél:

intézmény aktualis helyzetének, adottsagainak, eredményeinek feltdrasa, mely lehet6vé teszi intézményink
szamara az er@sségek, fejlesztendd terlletek feltarasat a nevelGtestilet altal rangsorolt fejlesztendé teriiletek
beépitését a stratégiai tervbe

2, Az alkalmazott modszer bemutatdsa:

A COMENIUS 2000 Partnerkdzpontd modell miikédés kovetelményeit, intézményiink sajatossagait, jelenlegi
allapotat, a mért eredményeket figyelembe véve.

Partnereink mérése a Partneri elégedettség, igény felmérés szabalyzata alapjan torténik.

3, Az alkalmazott modszer tartalmi teriileteinek bemutatdsa
1/1 Intézményiink 12 f6 témakorben végez felmérést és elemzést:

Az intézményvezetés értékelése

~

stratégiai és operativ tervezés

~

a dolgozdk irdnyitasanak értékelése

~

er6forrasok értékelése

~

folyamatok és szabalyozottsagok értékelése
folyamatos fejlesztés alkalmazdsanak szintje
a szervezeti kultdra értékelése

munkatdarsak bevonasanak mértéke

© 0N VA WN R

partnerek elégedettsége

10.belsé partnerek elégedettsége
11.k6z0sségi, tarsadalmi vallalas

12. gyermekek neveltségi szint mérése

1/2 A kapott eredmény szamszer( feldolgozdsa a COMENIUS 2000 Min&ségfejleszt6 program modell
leirasdnak megfelelen torténik, mely kiterjed:

A munkatdrsak azonosuldasanak mértékére a szervezeti célok egészével, illetve egyes részeivel
Az egyéni és csoportcélok els6bbségére

A feladatok és/vagy emberi kapcsolatok els6bbségére a vezet6i dontésben

A révid vagy hosszu tavu célokra vald koncentréldsra

* & & o o

Az 6sztonz6 rendszer rendjére
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Konfliktusok kezelésére / szembe néz6, vagy elkertilé/

A kontroll erGsségére és jellegére / szabalyozas, el6iras, felugyelet/

Az 6ndlldsag — fuggetlenség, koordinacié—flggés teriletén

Az eredmények—vagy folyamatok fontossdgara a vezet6ség szemléletében

* & & & o

A folyamatos fejl6désre, szervezett fejlesztésre, a folyamatok szabdlyozasara

A felmérésbe bevontak kére, az értékelés rendszere
A megkérdezettek kére:

a.) Vezetdség: - Ovoda vezet6

Vezet6 helyettes

Munkako6zosségi vezet6

MinGségbiztositasi vezetd

b.) Alkalmazottak: - Ovodapedagdgus
- Dajka
Az irdnyitott énértékelés gyakorisdga:
Az O6nértékelést a programban meghatarozott médon és gyakorisaggal végezziik.
Az iranyitott 6nértékelés dokumentumai:

- kérdéivek

- 0Osszesit6 adatok

- kérdGivek dsszesitése

- mérések Osszegzése ( gyermekek, szlil6k, dolgozdk )
- 0Osszegz6, értékels jelentések

- szabalyzat, eljarasrend

//////

dokumentum tdraban taldlhatok meg.
VIII. Mérési rend meghatarozasa
Szabalyzat
Hatdkore: Az intézményi elégedettség mérésének szabdlyozdsa.
Az ismételhetdség és az 6sszehasonlithatdsag figyelembevehetdsége.
A mérés célja: A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének és elvarasainak meghatarozasa

1. Eljaras rendje:
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Partnerek Minta csoport Alkalmazott Helyszin
moddszerek
Ko6zvetlen partnereink
-Gyerekek 5-6-7 éves  dvodas | Képsor Ovodai csoportszoba
gyerekek
-Sziilék Ovoda épiiletenként KérdGiv A szll6k akarata szerint

5-6-7

- Az 6voda dolgozoi Pedagdgusok Kérdéiv, — attitld Ovodai csoportszobak
Alkalmazotti vizsgalat — 6voda
kozbsség kultura, - 0sszesitd
kérddiv, - feltételezett
vélemények kérddive
- Fenntartoé Az Onkormanyzat | Interju Onkormanyzati iroda
oktatasi felel6se
polgdrmester
- Iskola Alsés pedagogusok KérdGivek Iskola
Alsés ig. helyettes
Kozvetett partnerek:
-Pedagdgiai Logopédus Gyodgy-testneveld KérdGiv
Szakszolgalat Pszicholdgus Szakszolgalat
épllete

- Gyermekjoléti szolgdlat

Csaladgondozé

Kérdgiv

2. A mérési rend gyakorisaga:

+» Kozvetlen partnereinknél 2 évente

% Kozvetett partnereinknél 2 évente

3. Az ismételhetGség és az 6sszehasonlithatosag biztositasa:

A mérés ugyanazon partnerekkel azonos kortlmények kozott, ugyanazon modszerekkel, a fenti mérési rend

meghatarozasaval torténik.
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IX. Partnerkapcsolatok iranyitisa

Partnerazonositds folyamata

1. Partnerek azonositdsa az alkalmazottak bevondsaval torténik.
Moédszer: Gtletborze
Rangsor: Kozvetlen partnerek ( legfontosabbak)

Kozvetett partnerek ( kevésbé fontosak)

2. Kozvetlen partnerek azonositasi folyamata

3. Kozvetett partnerek azonositasanak folyamata

4. Partneri elégedettség, igény felmérés szabalyzata ( Megj: Szabalyzat mellékelve)
5. Partnerek elégedettségének, igényeinek a mérése:

5/1 Alkalmazotti kézésség mérése
Javasolt mddszer : Attitld vizsgalat - kérd8iv
Szervezet dllapota - kérddiv

Dolgozoi elégedettség—>kérdbiv
Erésség, gyengeség, lehetdség, veszély—>kérdbiv

5/2 Gyermekek mérése

Javasolt mddszer: COMENIUS 2000 mdédszertani segédanyag:
Vargané Szabd Gyongyi: Mit szeret és mit nem a gyermek az dvodaban és mit szeret még csindlni?/
Megjegyzés: kiegészitve a német foglalkozasokra emlékeztet$ babbal/

5/3 Sziil6k elégedettségének mérése
Javasolt modszer: kérdbiv

5/4 Fenntart6 elégedettségének mérése
Javasolt mddszer: kérdéiv

5/5 Iskola elégedettségének mérése
Javasolt mdédszer: kérdéiv

5/6 Szakszolgalat elégedettségének mérése
Javasolt mddszer: kérdébiv

5/7 Gyermekjoléti szolgalat elégedettségének mérése
Javasolt mdédszer: kérdéiv

A kérdGivek Osszedllitdsanal ugyan azokat a kérdéseket fogalmazzuk meg az ismételt felmérések soran. A
partnerek véleménye alapjan képet kapunk arrdl, hogy mely teriileten elégedettek, mivel elégedetlenek
és milyen elvarasaik vannak munkankkal kapcsolatban.
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Listat készitiink az elégedettségrél, és elégedetlenségrél és az elvarasrdl. Az 6sszehasonlitds soran

megallapithatjuk, hogy melyek azok a problémik, teriiletek, amelyeket fejleszteni sziikséges.

Az elégedettségeket, az

elégedetlenségeket,

Programunkkal, megkeressiik az azonossagokat és kiilonbségeket.

az elvdrasokat Osszehasonlitiuk a Helyi

Nevelési

Az elemzés soran az eltérésekrél probléma listat kell késziteni. Célokat fogalmazunk meg a problémas

terlletek javitdsdra. A sulyozds moddszerével a célokbdl rangsort allitunk fol és igy elkészitjuk az

intézkedési tervet, ami lehet révid- kozép vagy hosszu tavu.

A feladattervben meghatarozzuk a cselekvési sort, - amely a cél eléréséhez vezet. Jel6ljik a human

eréforrast, az érintettek korét, a felel6soket, megfogalmazzuk a siker kritériumot, a kritikus pontokat,

problémas terileteket, a targyi er6forrdst és a megvaldsitas idGtartalmat, a visszamérés idejét.

Korrekcios tervet célszer( késziteni abban az esetben, ha nem értiink el a célunkat.

Partneri elégedettség, igényfelmérés szabdlyzata

Készitette:

Kiadja, ill. visszavonhatja:

A mérési end miikodésének felelGsei: az 6voda mag team-ja

Hatoékore:

ismételhet6ség és 0sszehasonlithatdsag figyelembe vételével.

mag team vezeto

intézményvezetd

A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének és elvarasainak mérési rendszere, az

Partnerek Minta Mit mériink Alkalmazott | Id6szak Ertékelés Tajékoztat
csoport és ki? moédszerek, | Folya- | Intéz- | Két Com. madja as
eszkozok matos | kedési | évente | projekt kore,
terv végén formdja
végén
Kozvetlen partnerek
1. Minden Személyi- Fejlédési X Eletkori szulék
Gyerme- gyermek ség fejlédés napld sajatossdago-
kek (6vondk) (HNP kat figyelembe
alapjan) véve
-Az 6voda 5- | -Elégedettség Vargané Sz. X X -Elmozdulas -teljes
7 éves koru | elégedetlenség | Gyongyi: (prob- -Trendvizsga-lat | dolgozdi kor
gyermekei és elvaras Mit szeret [émas -gyerekek
vizsgalat és mit nem helye- szilei
-Com 2000 a gyerek az ken) -szbbeli és
(mag team, 6vodaban és irasbeli
ovondk) mit szeretne tdjékoztatas
még csindlni
(oM altal
kiadott
segédanyag
Komplex
képsor) és
nyitott mese
2. Az 6voda Elégedettség, kérdgiv X X X Osszehasonli- _teljes
Sziil6k valamennyi | elégedetlenség, (prob- tds a COM | dolgozdi kor
5-7 éves elvards [émas I.modell 2.
koru (mag team) helye- szakaszaban,val | -szll6k
gyermeké- ken) amint a
nek szilei problémas -szbbeli,
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pontokon, az | irasbeli
éves és a COM | tajékoztatas
projekt
végén lefoly-
tatott mérések
adataival
Trend vizsgdlat
3. Pedagdgu- Jovékép Otletborze Elmozdulas a alkalmazotti
Az évoda sok és -mag team COM  L.modell | kozosség
dolgozadi munka- 1.szakaszhoz
tarsak képest
Ovodankban SWOoT Lista, rangsor alkalmazotti
folyéd munka osszehasonli-tas | kézosség
erdsségei, COM |. modell
gyengeségei, 1. szakaszhoz
lehet6ségei képest
veszélyei,
(mag team)
Pedagdgu- Mit mérink és | kérddiv Gyerekek és | alkalmazotti
sok és kit? szulék valés | kdzosség
munka- Feltételezett elégedettsége,
tarsak kép a gyerekek igényeinek
és a szulék Osszehasonli-
elvarasairol, tasa a
elégedettségé- feltételezett
rél képpel
-mag team
szervezeti kérdGiv Valtozas a alkalmazotti
kultura allapota COM 1. modell koz6sség
-mag team 1.szakaszdhoz
képest
Pedagodgu- Elkotelezettség | kérddiv Valtozas a nevel6tes-
sok vizsgalat COM I. modell tulet
-mag team 1.szakaszdhoz
képest
4, Az Elégedettség, kérd&iv X Osszehasonlitas | -az oktatasi
Fenntarté | 6nkormdny- | elégedetlenség, elva- az el6z6 | iroda irdsos
zat elvarasok ras méréshez osszefogla-
-intézményegy- esetén képest I6ja
ségvezetd -
helyettes alkalmazotti
-projekt vezeté koz6sség
5. -Alsétago- Elégedettség, kérdgiv Osszehasonlitds | -az iskolat
Iskola zatos elégedetlenség, (fejlédés vagy képvisel6
intézmény- | elvarasok visszaesés) pedagdgu-
egységvez. -mag team sok
helyettes (szdbeli)
-Alsétago- -
zatos peda- alkalmazotti
gdgosok koz6sség
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Koézvetett partnerek

1. Logopédus Elégedettség, kérd&iv Osszehasonlitas | nevel6tes-
Szakszol- Pszichol6- elégedetlenség, az el6z6 | tilet
galat gus elvdras méréssel logopédus
Fejleszt6 -mag team (szébeli)
pedagdgus
2. Csaladgon- Elégedettség, kérdéiv Osszehasonlitds | nevl6tes-
Gyermek- dozé elégedetlenség, az el6z6 | tulet
joléti elvaras méréssel csaladgon-
szolgalat -mag team dozé
(szébeli)

5/8 Kommunikacio a partnerekkel

Feladatunk, hogy szabdlyozzuk mindazon folyamatokat, amelyek a kozvetett és kozvetlen partnerekkel

valé kommunikaciét meghatarozzak.
biztositjuk a partnereket érinté barmilyen informacid teljes kord nyilvanossa tételét és hozzaférhetGségét:
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0.0

R/
0.0
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%

Csaladlatogatasok
Sz(ilGi értekezletek

Vizsgalatok, mérdlapok,
Nyiltnapok
Esetmegbeszélések

Falitjsag , hirdetStablak, irdsos tajékoztatok
Beszélgetések érkezéskor,-- tavozaskor, interjuk

Ko6z0s rendezvények, Ginnepek, kirandulasok
Kérddives megkeresések

Szakmai napok, értekezletek
Tesztek, diagramok

Partnereink informalasat segitjik a dokumentumaink hozzaférhetGségével, nyilvanossagra hozataldval is.

Partnerlista:

Kozvetlen partnerek:
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- gyermekek

- szlil6k

- 6vodai dolgozdk

- fenntarto

- iskola




Kézvetett partnerek: - Szakszolgalat

- Gyermekjoéléti szolgalat

6. Az emberi er6forrasok biztositasa és fejlesztése
1,) Tovabbképzési rendszer miikddtetése:

Az dvodanak tovibbképzési rendszere van és a kovetkezd tervek szerint mi(kodik: (277/ 1997.(XI1.22)
kormanyrendelet)

A tovabbképzési program helyi szabalyozasi terve:

Tartalmazza: A pedagdégus szakvizsga és kotelezd 120 6ras pedagdgus tovabbképzésre vonatkozd altalanos
el6irdsokat, intézményi (temezését, idGpontjait, finanszirozasait és helyettesités rendjét a kovetendd nevelési
és pedagogiai terileteket.

Kozéptavu tovabbképzési program

Tartalmazza: A prioritasi sorrendet, felel6soket és id6pontokat megjelenitve

Beiskolazasi terv ( 1 nevelési évre szdl)

Tartalmazza: A tovabbképzéseken résztvev6k nevét, munkakoérét, a tovabbképzések megnevezését, id6pontjat
és helyét-

Az Ovoda vezeté feladata:
A tervek elkészitése, lehetGségek feltérképezése, melyek hatékonyan segitik a nevel6munkat.

Segiti a minGség fejlesztési tevékenységet, az évodapedagdgia specialis kovetelményeit, sajadtos nevelési igényl
gyermekek fejlesztését, a Helyi Nevelési Program feladatainak szinvonalas megvalésitasat, stb.

Cél: - A tovabbképzési kotelezettség teljesitése

- A nevel6munka hatékonysaganak novelése, szakmailag jol felkésziilt dvodapedagdgusokkal.

A dokumentumok és tervek az intézmény vezetGjénél megtaldlhatdak.

24



2.) Belsé értékelési rendszer
Az értékels tevékenység célja: Az OMIP-nek valé megfelelés.

Az ellendrzés soran feltart adatokra, tényekre tamaszkodva vizsgalni, hogy a nevel6munka és annak eredményei
mennyiben felelnek meg a Helyi Nevelési Programban megfogalmazott célkitlizéseknek.

Feladata: Megerdsiteni a nevelGtestiilet pedagdgiai helyességét, rairanyitani a figyelmet az erésségekre.
Feltarni a hibakat, hidnyossagokat, 6sztondzni a pedagdgusokat a hibak kijavitasara, a nevel6 munka fejlesztésére.

Az értékelés teriletei:

v" Az 6voda nevel8 munkdjanak értékelése

Az 6vodapedagdgusok nevel6 munkdjanak értékelése
A gyermekek fejlédésének értékelése

A gyermekek neveltségének értékelése

AUANIENEN

Az esélyegyenl6ség biztositasa

Ovodank nevel§ munkajat a vezetSség, valamint a vezetSi megbizds lejaratakor - a gyermek, a szil§ és a
nevelGk véleményének figyelembe vételével - értékeli.

Nevelémunkdnk értékelésének szempontjai:

Az 6voda mikodését jellemzé legfontosabb adatok: Gyermekcsoportok, gyermeklétszam, pedagdgusok és mas
alkalmazottak létszama.

A nevel6 munka feltételeinek alakulasa: targyi feltételek, dokumentumok.

A nevelési folyamat eredményessége: a gyermekek eredményei, iskolaérettsége.

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos nevel6 tevékenység eredményessége, neveltségi
szint az dvodaban, eredmények az nevel6munkaban.

Az évodapedagdgusok nevel6 munkaja, az egyes tevékenységformakban megmutatkozé kiemelkedé eredmények.
A kozos hagyomanyok, az linnepek sikerei.

Az d6vodank és a helyi tdrsadalomi kapcsolata, évodank és a nevelGtestiilet hirneve, részvételiink a helyi
kozéletben, aziskola visszajelzései, szakmai teriileteken valé koézremikodés sikerei.

Az ovodapedagdgusok nevel6 munkdjanak érékelését az aldbbiakban kovetkez6 szempontok alapjan az
Intézményvezetd, az intézményegység vezet6 helyettes, és a munkakozésség vezet6 folyamatosan, széban, --az
érintett nevel6 kérésére irdsban végezzik

A nevelési folyamat megfigyelésének és értékelésének szempontjai:

» A nevel6 munka célja és tartalma

A tevékenységek szervezése

Alkalmazott médszerek

A gyermekek munkaja

Az 6vodapedagdgusok munkaja, egyénisége, magatartasa
A nevel6munka eredményessége

A nevel6 munka feltételeinek alakuldsa, targyi feltételek

YV VV VYV YVYYVY

A nevelési folyamat eredményessége: A gyermekek eredményei, a gyermekek iskolai
alkalmassaga, iskolaérettsége
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> A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos nevel§ tevékenység, neveltségi szint
az évodaban, eredmények a nevel6 munkaban.

» Az Ovodapedagdégusok nevel6 munkdja, az egyes tevékenységformdban  megmutatkozd
kiemelked6 eredmények.

> Ovodank szolgaltatdsainak eredményei.

X. Teljesitményértékelés

1. Az intézményben vezeté feladatot ellatok, tovabbd pedagogus munkakérben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjai és az értékelés rendje

A teljesitményértékelés fogalma:

Olyan értékelési tevékenység, amely kiterjed a munka eredményességének és munkavégzéshez sziikséges
képességek értékelésére. Az értékelés mindsit. A minGsités a munkatars teljesitményének dokumentaldsa

A teljesitményértékelés osszefiigg:

a HOP céljaival
ovodai értékekkel
mind&ségcélokkal
munkakari leirdssal

o O O O O

az értékelés periddus végén tett megallapitasokkal.
A teljesitményértékelés az alabbi célok megvaldsitasat szolgalja:

A pedagdgus teljesitményének értékelését a kitlizott célokhoz viszonyitva

Az egyén er6sségeinek, javitandd terlleteinek meghatarozdasat

Az 6voda és az egész vonatkozasaban a képzési igény feltardsat

Redlis 6nértékelés kialakitasat

A fejl6déshez sziikséges lehet6ségek, forrasok felkutatasat, bévitését

Munkakori leirasok és egyéni feladatok alapjén a dolgozdk tevékenységének attekintését
Anyagi javadalmazdassal kapcsolatos dontések meghozatalat

0O O O O O O O

A pedagdgus teljesitményértékelésének eljarasrendje:

A teljesitményértékelés minden pedagdgusra kiterjed6 személy szerinti értékelés. A pedagdgus teljesitményét az
adott tanévre rogzitett dokumentumok alapjan kell értékelni.

Az egyenletes terhelés miatt a testiilet értékelését 50- 50 %-ban osztja meg a vezetd,
melyet a tanévnyité tantestileti értekezleten jelent be

Az Ujonnan érkez6 pedagdgus a munkavallaldas masodik évében jeldlhetd ki.
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Az értékelésben részt vesznek:

vezetl -- vezets helyettes, munkakozosség- vezetd, mindségi team vezetd, fenntartd altal kijelSlt személy
pedagdgus esetén—> intézményegység vezets, munkakdzosség- vezets, mindségi team vezets

Az informaciogydijtés soran a tapasztalatokat roviden, irasban, az informdaciégydijt6 lapon rogzitjik.

A pedagdgus az értékelési periddus zardsaként onértékelést végez. Ugyanezen szempontok szerint az értékel6
TEAM is elkésziti értékelését a pedagdgusrdl, majd az értékelésben résztvevlk értékelési megbeszélésen
egyeztetik allaspontjukat, melyet pontszamokban rogzitenek.

Az értékeld, 6nértékeld lap értékelési skaldja:- magas szinten megvaldsul 4
nagymértékben megvalosul 3
részben megvaldsul 2
nem valésul meg 1

A teljesitményértékelés soran igy elkésziil egy Osszesitett értékelés, mely a kovetkezs teljesitmény kategdridkat
tartalmazza:

Kimagaslo teljesitmény 132—120 pont kézott
Figyelemre mélto teljesitmény és kivételes mentori képesség

Atlagos feletti teljesitmény 119—100 pont kézott
Alapos tudassal és szakértelemmel rendelkezik

Atlagos teljesitmény 99—70 pont kozott
Az alapelvarasoknak megfelel

Gyenge teljesitmény 69—33 pont k6zott
A teljesités néha eléri az elvart szintet, de tovabbi fejlédése van sziikség

A minGsit6 értékelést javasolt, intézkedések megfogalmazdsa zarja, mely az érintett személy teljesitményének
mindségi javitdsat szolgalja.

Megtorténik az egyénre szabott fejlesztési feladatok meghatarozasa.

Az értékel6 lapot és a fejlesztési feladatok meghatdrozdsat mindenki alairasaval hitelesiti.
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Az informaciogyiijtés folyamata, idéterve

Informaciogydijtés

Informaciogytijtés

InformAaciogydijtés

teriilete folyamata, idéterve, hatarids Felelds Dokumentum
maodszere
1. | Adminisztracié A dokumentumok szeptember 1-t6l Ovoda vez.
megtekintése augusztus 31-ig Ovoda vez. helyettes
munkakoz6sség vez.
Magteam vez.
2. | Szakmai feltételek Latogatds,szakmai | Szeptember 1-t6l Ovoda vez.
értekezletek majus 31-ig Ovoda vez. helyettes
vallalasa, MinGségi team vez.
beszélgetés, forum, Munkak6z0sség vez.
Otletborze
3. | Nevel6munka, Atfogd Szeptember 1.-t6l Ovoda vez.
komplex csoportlatogatas, majus 31-ig Ovoda vezet6 helyettes —
személyiség- délel6tt-délutan Az  érintettet a | Munkak6zOsség vez. ﬁ
fejlesztés l[atogatds el6tt 5 | Mindségi team vez. =
nappal értesiteni =§°
kell 3
4. | Pedagodgus, mint | Beszamolas, interju | Szeptember 1-t6l Ovoda vez :§
munkavallalo egyéni beszélgetés | mdajus 31-ig Ovoda vezt, helyettes o ‘g
Munkak6z0sség =20
veztetd. 4% §
Mindségi team vez. & =
5. | Kapcsolatok Interju, Szeptember 1-tl Ovoda vezet6 b= N
Otletborze augusztus 31-ig Ovoda vezetd helyettes E S
MinGségi team vez. E *E
Kommunikacio felel6s £ -
6. | Ertékels lap Dokumentum- JUnius 15. — 30. Ovoda vez. Ertékeld,

Osszesitése

elemzés az el6z6 5
pont alapjan

Ovoda vez. helyettes
Munkakozdsségvez.
Min@ségi team vez.

onértékeld lap,
informacidgy(ijté
lap, fejlesztési
feladatok meghat.
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Pedagogus értékelo, onértékeld lap

Név:

1.Adminisztracio

Ertékelési skala
S.SZ. Kompetenciak 4 3
1. Mérések, fejl6dési napld
2. Mulasztdsi-csoportnapld, étkezé
3. Balesetvédelem

,,,,,,

2. Szakmai feltételek

Ertékelési skala

S.SZ. Kompetenciak 4 3
1. Szakmai tudds atadasa (szakképesités, tanfolyamokon

szerzett ismeretek atadasa )
2. Kompromisszum készség: szakmai kérdésekben,

mindennapokban
3. Onképzés igénye
4. Pedagdgiai innovacio — Ujitas: palyazat, mddszertani

hatékonysag, szinesség
5. KezdeményezGkészség, kreativitas
6. Feladatokban valé dnkéntes, aktiv részvétel
7. Unnepségek lebonyolitdsaban valé szerepvallalas

,,,,,,

3.Nevel6munka, komplex személyiségfejlesztés

Ertékelési skala

S.SZ. Kompetenciak 4 3
1. Pedagdgiai munka komplexitasa ( nevelési teriiletek
kapcsolddasa )
2. Kovetkezetesség a csoportban ( szokasrendszer )
3. Nevelési terliletek sokoldalu megkozelitése ( aktiv fogl. tev.

jatékba agyazott képességfejlesztés )

Differencidlds érvényesiilése

Beilleszkedés segitése

Egészséges életmddra nevelés

H.O.P. megvaldsuldsa a mindennapokban

Felkésziiltség az S.N.l. gyermekek integralasara

Vo NU R

Valtozatos jatéktevékenység tervezése, biztositdsa

10. Mozgasfejlesztési lehet&ségek kihaszndlasa a
mindennapokban

11. Az addédd nyelvi ( magyar — német ) szituacids lehetGségek
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alkalmazasa

10.

Ovoéné — gyermek kapcsolat

o s

7y 7 o 7

4.A pedagdégus, mint munkavallalé

Ertékelési skala

S.SZ. Kompetenciak 4 3

1. Munkaid6 betartdsa

2. Kezdeményezd, problémamegoldé képesség

3. Megbizhatdsag

4, Az O6voda hirnevét és eredményességét befolydsold
munkamoral ( munkatarsi attitlid, kollegélis viszony,
diszkrécid, azonosulas a tobbség dontésével )

5. Egyéni megbizatasok teljesitése ( munkakozosség, felel6sok )

6. Gyermeki jogok tiszteletben tartasa

7. Rugalmassdag rendelkezésre allas

8. Pozitiv életszemlélet

o s

7p 2 o 7z

5.Kapcsolattartas

Ertékelési skala

S.SZ. Kompetenciak 4 3
1. Az intézmény arculataban vallalt szerep ( ujsag, kiadvany,
meggy6z6 kommunikacio )
2. Kapcsolat a kdzvetlen partnerekkel ( sziilg, iskola, fenntarto,
szakszolgalat)
3. Kapcsolat a kozvetlen partnerekkel ( gyermekvédelem,

védénék, orvos, miv. haz konyvtar )

rrrrrr

Informaciogytijto lap

( a tapasztalatok rovid irdsos rogzitése )

A pedagégus neve:

Szakmai megbizatasa:
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A kozésen megfogalmazott fejlesztési feladatok meghatarozdsa

Fejlesztési feladatok Hataridé

A vezetdék teljesitményértékelésének eljardsrendje
A vezet6i teljesitményértékelés hatdlya kiterjed:

v’ vezet6i feladatot elldtok
v szakmai munkakdzdsség vezetSk
v' mindségiranyitasi team vezetd

A vezetodi teljesitményértékelést végz6 team:
Intézményegység-vezetd értékelése esetén:

» oOvoda vezet6
» minGségi team vezetd
» munkakozosség vezetd

Munkakéz6sség vezeté esetén:

+ oOvoda vezet6
* minGségi team vezetd
+»» felkért pedagogus

Minéségi team vezeté esetén:

¢ Ovoda vezets
¢ munkakozosség vezetd
¢ felkért pedagdégus
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Osszegzé megallapitas

( a kompetencia teriiletek értékelése alapjan)

Teriiletek sorszima Erésségei Fejlesztendé teriilet
1. Adminisztricié
alapjan

2. Szakmai feltételek
alapjdn

3. Nevelémunka,
komplex személyiség
fejlesztés alapjan

4. Pedagégus, mint
munkavillalé

5. Kapcsolattartis
alapjan
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A kozosen megfogalmazott fejlesztési teriiletek meghatdrozisa

Fejlesztési feladatok Hataridé
Az értékelt pedagégus megjegyzései, elképzelései  Képzési igény
LB 7111 L T Py
intézmény vezetd értékelt pedagdgus




Ertékeld lap

Ovoda vezets

1.A vezetd, mint munkavallalé

Kompetenciak

Ertékelési skala

4

3

Feladatait 6ndlléan és atgondoltan végzi

A munkakoari leiras alapjan mindségre torekszik

Onallé dontések meghozataldra képes

Szakmai felkésziiltsége

Pozitiv életszemlélete

I E T

Kommunikacios csatornak mikodtetése

o s

7g 7 o 7z

2.Szakmai felkésziiltség, innovativ tevékenysége

Ertékelési skdla

s.sz. | Kompetenciak 4 3

1. M aga is keresi és tovabbadja a legjobb mddszereket

2. Terlletén irdnyitéja az Uj moddszerek kiprobalasanak,
alkalmazasanak, tovabbadasanak

3. Rugalmasan alkalmazkodik a mddszertani munka valtozasaihoz

4. Képes a nevelGtestilet feladatainak egyértelmd
meghatdrozasara

5. Képes kulcsemberekkel szervezeti egységet teremteni

,,,,,,

3.VezetdGi alkalmassaga, korrektsége

Ertékelési skala

s.sz. | Kompetenciak 4 3
1. Megbizhatdsag és felelGsségvallalas jellemzi
2. A szervezet minden szintjén kialakit és fejleszti az emberekkel
valo kapcsolatat
3. Munkajat szakmai hozzaértéssel, becsiiletesen végzi, nyitottsag
jellemzi
4. Ertékelése megbizhatd, redlis alapokra épiil, az informaciét
hitelesen adja tovabb felettesének
5. Mdsokkal szemben etikusan viselkedik
6. Elszamoltatja munkatarsait a feladatokrdl

,,,,,,
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4.Partnerekkel valé egyiittm{ikodés

Ertékelési skéla

s.sz. | Kompetenciak 4 3 2
1. Munkatarsaival, beosztottjaival kialakitott viszony
2. A szll6kkel, mint szolgaltatast igénybevevékkel vald kapcsolata
3. Az intézmény és mas intézmény vezetlivel valdé partneri

kapcsolat
4. Egyéb partnerekkel vald kapcsolatteremtése, alkalmazkodd

képessége

,,,,,,

5.Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga

Ertékelési skéla
s.sz. | Kompetenciak 4 3 2
1. Felismeri-e a takarékossag, koltségcsokkentés lehetGségeit?
2. Alkalmazza-e, alkalmaztatja-e, mint vezet6 az iranyitasi
terlletén a takarékos gazdalkodast?
3. Onallé dontés esetén hogyan mérlegel?

llllll

6.Team munkaja

Ertékelési skéla

s.sz. | Kompetenciak 4 3 2
1. Lelkesen dolgozik-e a csapat sikeréért?
2. Mennyire tadmogatja a hozzatartozd kozosségek, csapatok,

kollégdk munkajat?
3. A konfliktusokat megfelel6 id6ben, pozitiv és konstruktiv

maodon oldja meg?
4, Segit az irdnyitasa ala tartozd csoportoknak, kdzosségeknek,

kollégdknak, hogy felismerjék és megsziintessék a felmeril§

problémakat?

,,,,,,,
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Vezetoi zaro értekezlet

Név:

Az értékelés résztvevai:

felel6s szakember
munkakozodsség vezetd

értékelési team vezets minGségiranyitdsi felel6s
1.A kompetencia terlileteinek Atlaga : oo e
2.A vezetd szakmai felkészUltsEgenek Atlaga i ....coiveecice e
ErGsségei Fejlesztendé teriiletei
3.A vezetd vezetGi kompetencidinak atlaga: ..o
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ErGsségei Fejlesztendé teriiletei

4.Az értékelS indokai az értékelésrél:

5.Javasolt elképzelések, tovabbképzések:

Hatarido

DAtUM ..
értékelt vezetd
Szakmai munkakozosség vezeto értékelési lap
Név:
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Ertékelési skéla
s.sz. | Kompetenciak 4 3
1. A megbizatasi teriletére vonatkozé dokumentumokat ( HOP,
SZMSZ, munkaterv ) ismeri és alkalmazza
2. A pedagdgiai munka szervezése a meghatarozott célok
tikrében torténik
3. SzervezG, irdnyitd tevékenysége
4. A munkakozosség altal végzett munka szerepe az intézmény
teljesitményének novelésében
5. A tovabbképzések, innovacidk, mentori feladatok szervezése,
segitése,eredményes végrehajtasa
6. Az intézményi célok kialakitdsdhoz vannak elképzelései,
hozzajarul azok megfogalmazasahoz
7. Munkak6zosség vezet6ként o6ndlld, motivalé, eredményekre
torekvd, feladatait hatdridére elvégzi

,,,,,,

MindGségiranyitasi felelGs értékelési lap

Név:
Ertékelési skdla
s.sz. | Kompetenciak 4 3
1. Ismeri és alkalmazza munkaja sordn az érvényes jogszabalyokat
2. Megbizatasi terlletére vonatkozé dokumentumokat ( HOP,
SZMSZ, hazirend, szabalyzatok, éves munkatervek ) ismeri és
alkalmazza
3. Team munkan belil mennyire tdmogatja a hozzatartozd
kozosségek munkajat?
4. Partnerekkel vald kapcsolatteremtése, alkalmazkodo képessége
5. Konfliktuskezelési készsége
6. Az intézményi célok kialakitdsdhoz vannak elképzelései,
hozzajarul azok megvaldsitasahoz
7. Szervezd, iranyitd munkajanak eredményessége, hatdsa az
intézmény teljesitményére
8. Onallésaga, onképzése, kreativitasa, szakmai felkésziiltsége a
mindségbiztositas teriiletén

Mindsitési atlag ( az értékelési skdla alapjan )

2.Az IMIP tanévenkénti értékelése
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Az éves értékelésnek arra kell iranyulnia, hogy az intézmény szakmai célkit(izései és a mikodés folyamatosan

kozeledjenek egymashoz.

Az értékelés alapjan feltart okok segitségével hatarozzuk meg a kovetkez6 év céljait, melyet intézkedési tervben

rogzitiink.

Az okok feltarasanak teriiletei:

v" Nevel6munka

Egyéni fejl6dés — szocializacié
Integracié

Team munka

Munkafegyelem — adminisztracié
Kapcsolattartas

AN NENENEN

Targyi, személyi feltételek

Ertékelés a sziilGi szervezettel:

v' Az értékelés megismertetése a sziilGi szervezettel
v' Aszil6i szervezet véleményének kikérése
v" Problémak, okok kozés feltarasa
v" Célok meghatarozasa
v Intézkedési terv készitése
Az intézményi mindségiranyitisi program éves értékelésének
folyamata

Tevékenység folyamata ‘ Felelds \ Eszk6z, modszer ‘ Produktum ‘ Gyakorisag

1. Helyzetelemzés

1.1. | Az el6z6 tanévben végzett mérések, | Ovoda vez. Dokumentum Osszegzés Szabalyzat
értékelések, partneri mérések, | Min&ségi team vez. elemzés szerint
Oonértékelések tapasztalatainak | Ovoda vez. hely.
elemzése

1.2. | A problémak, okok feltarasa: Ovoda vez. Megbeszélés Osszegzés Szabdlyzat
-eseti vagy visszatérd problémak Sz(ilGi szerv. vez. szerint
-elszigetelt, egyedi rendszerszintl | Gyermekvédelmi
tervezési vagy végrehajtasi szakaszra | felelGs
vonatkozé problémak

1.3. | Az elemzés alapjan: Ovoda vez. Munkaértekezlet | Konkrétan Evente
-révid tavu célok megfogalmazasa MinGségi team vez. megfogalmazott
-kozéptavu célok megfogalmazasa Sz(ilGi szerv. vez. célok
-Hosszu tavu célok megfogalmazdsa

1.4. | Intézkedési terv készitése a feltart | Ovoda vez. Dokumentum Intézkedési terv | Evente
problémdk megolddsara MinGségi team vet. elemzés
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A neveldGtestiilet és a szlilGi szervezet értékelését, a javasolt intézkedéseket megkiildjiik a fenntarténak

Feladat FelelGs Hataridé

2.1. | A nevelGtestiilet és a szlil6i szervezet véleményét tartalmazé | évoda vez. 06.30.
éves értékelést megkildjik a fenntarténak

2.2. | A z értékelés alapjan készitett intézkedési terv eljuttatdsa a | Ovoda vez. 06.30.
fenntartéhoz

2.3. | Afenntartd a javasolt intézkedéseket jovahagyja Jegyz6 07.25.

2.4. | A fenntartd az értékelést és a javasolt intézkedéseket a helyben | Jegyzd 08.01.
szokasos modon nyilvanossagra hozza

Zaradék

A teljesitményértékelés soran keletkezett dokumentumok—mivel személyiségi jogokat tartalmaznak—szigoruan

bizalmasak!

A dokumentumokat a személyi anyag 6rzésére vonatkozdan kell az intézménynek 6rizni!

A kitoltott kérdGivek 5 év utan selejtezhetGek.

Az értékels és Osszesitd lap nem selejtezhet, a személyi anyagra vonatkozoé selejtezési szabaly érvényes ra.

A teljesitményértékelS szabalyzatot a nevelGtestiilet 100% -ban elfogadta.
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